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CDEFGEHIJDKILGMGEMDKIFNOHOIFDKIDEHPDQPRKDKSIJDKIHPG LGTUIVEHIOHOIKTKQDEFTKWIXDKIDEHPDQPRKDKIYZ[IDHI
\]̂_XX]̀IVEHIFOabIQVKOIcdefgIhiHPDKIFDIMVEFTRHDWI_J IPDKHDIbIPOGJRKDPIJDKIFDPERDPKIjfgIhiHPDKIFDIJGI
KDMHRVEIMDEHPGJDWIXDKIHPGLGTUIPDQPDEFPVEHIkREIKDQHD hlPDIQVTPITEDIFTPODIFDImIKDhGREDKWd
�	�����>�RJIDKHIQPOLTIFDIPDhQJGMDPIJDIJVEnIFDIMDHHD IPVTHDSIKTPIJDIMoHOIFPVRHIFTIKDEKIhVEHGEHSIJDKI
lVPFTPDKIJDKIQJTKIFOnPGFODKIMVhhDIMDJGIGIOHOIkGRHIK TPIJDIMoHOInGTMpDIbIJNGLGEMDhDEHIFDKIHPGLGTUI
KTPIJGIMVEFTRHDIFNDGTWICVTPIkRERPIMDHHDIVQOPGHRVESI JGIMVhhTEDIDKHIDEIMVEMDPHGHRVEIGLDMIJDIqVEKDRJIrOs
QGPHDhDEHGJIQVTPItTDIJGIMVTMpDIFDIPVTJDhDEHIKTPIJGI MpGTKKODIKVRHIPDhQJGMODIOnGJDhDEHWd
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�:����������vw���x��yz���/���2��2	�6����72��72	@��{ |rDQTRKIJDIcDPIaGELRDPIjgc}SIJDKIMVhhTEDKI
ENVEHIQJTKIJDIFPVRHIFNTHRJRKDPIJDKIQDKHRMRFDKIMpRhR tTDKIQVTPIkGRPDIFRKQGPGRHPDIJDKIhGTLGRKDKIpDPlDKIFD I
JDTPKIDKQGMDKILDPHKIVTIGTUIGlVPFKIFDIJDTPKILVRPRDKW d
~��/0��7������•2	30�������>�9�����0	���109�0�	�9�	9 ��	��6?27���	��7����2��09/70���ItTRIEDIQDTLDEHI
QJTKIGMpDHDPIDHIKHVM€DPIFDKIQDKHRMRFDKIMpRhRtTDKIQV TPIaGPFREDPIDHIFOKpDPlDPWIqDHHDIOLVJTHRVEIDKHITEI
GHVTHIQVTPIJGIKGEHOSIJNDELRPVEEDhDEHSIJGIQPVHDMHRVE IFDIJNDGTSIJGIQPOKDPLGHRVEIFDIJGIlRVFRLDPKRHOIDHIJN DEs

KDhlJDIFDIJGIMpGREDIGJRhDEHGRPDWIZIQPOKDEHSIRJIkGTH IPGQQVPHDPIFGEKIJDKIFOMpiHDPRDKIJDKIlRFVEKIDHIGTHPD KIMVEHDEGEHKItTNRJKIKVRHILRFDKSI
KVTRJJOKIVTIGLDMITEIPDKHDIFDIQDKHRMRFDWIId
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‚DIEDInGKQRJJDIQGKIJƒDGTItTGEFIaDIhDIJGLDIJDKIFDEHK IVTItTGEFdaDIQPDEFKIhGIFVTMpDI„IbIJGIMGEHREDIVTIbIJ GIhGRKVESdaDIEDI
QPDEFKIFGEKIhVEIGKKRDHHDItTDIMDItTDIaDILGRKIhGEnDPI „IaDIEDIaDHHDIGTMTEIVlaDHIQGPIJGIkDE…HPDIFDIJGILVRH TPDIKTPIJDKIPVTHDKIVTI
GTHVPVTHDKI„IaDIEDIQGKKDIQGKIHVTHIhVEIHDhQKIJRlPDIK TPIJDKIOMPGEKSIMGPIaDIMpDPMpDIbIOMVEVhRKDPIJƒOEDPnR DIDHIaDILDTUIQGPJDPI
FGLGEHGnDIbIhDKIQGPDEHKIDHIbIhDKIMVQGREKWI†VRJbItTD JtTDKIQpPGKDKItTDIEVTKIQVTLVEKIQPVQVKDPIbIEVKIDEkGE HKIbIJƒVMMGs
KRVEIFDIJGIPDEHPODIKMVJGRPDI„IEVTKIGLVEKIMVEETIFDTU IOHOKIMGERMTJGRPDKIDHIHPiKIKDMKSIDHIEVTKILV‡VEKIlRD EItTDIJDIQPVlJihDI
FTIMJRhGHIDHIFDIJƒDELRPVEEDhDEHIEDIQVTPPGIOLVJTDPIk GLVPGlJDhDEHItTDIKRIMpGMTEI‡IhDHIFTIKRDEWId
XDKIDEkGEHKIKVEHIJDKIQJTKIMVEMDPEOKIQGPIJƒGLDERPWIˆ VEEDIPDEHPODIbIEVKIOMVJRDPKIDHIbIHVTKI‰d �zŠ�����w��8�<���‹29Œ/����•2��	� �
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YDKQDMHDPIMDKIPinJDKSIMNDKHIKNDEnGnDPIFGEKI/	��16�2 �9•��1��9�	3030270�6>�1/��0�	�303����	����7��
DHIPDKQDMHTDTKDIFDIJGIKOMTPRHOIDHIFDIJGIQPVQPDHOIGH HDEFTDIQGPIHVTKIJDKITKGnDPKIKTPIJDIFVhGREDIQTs
lJRMWd
ZIqpGEHPGREDSIJGILVRPRDIDHIQGPHRMTJRiPDhDEHIJDKIHPV HHVRPKIEDIKVEHIQGKIJGPnDKWI_JIkGTHItTDIMDKIFDPERDPK IFDhDTPDEHIGMMDKKRlJDKIGTUI
QROHVEKIDHItTNRJKIEDIKVRDEHIQGKIDEMVhlPOKIQGPIFDKIF OQoHKIFDIhGHOPRGTUSIFDKILVRHTPDKIVTIPOFTRHKIQGPITED IpGRDItTRIFOlVPFDIFDIJGI
QPVQPROHOIPRLDPGREDWIId
d

820�����70����7���2��2?���/��7���������0��� •I7����03��20	��1���3�0����/�70Œ/���	��1�03�	���2�� ?•	���7���2��2?��1����06��	��
�/��7���������0��B�‘EIMGKIFNGMMRFDEHIFNTEIQROHVEItT RIENGIQTIDhQPTEHDPIJDIHPVHHVRPIDHIGIOHOIMVEHPGREHIF DIMRPMTJDPIKTPIJGIMpGTKKODSI
LVHPDIPDKQVEKGlRJRHOIDKHIDEnGnODWI_JIDKHIREHDPFRHIF DIFOQVKDPIFDKIhGHOPRGTUSIVlaDHKSIVPFTPDKIDHIFDIKHGH RVEEDPIFDKILOpRMTJDKIDEIJNGls
KDEMDIFDIKRnEGJRKGHRVEIFDIQVJRMDIJNGTHVPRKGEHWIqDQD EFGEHSIJDIKHGHRVEEDhDEHIQPVLRKVRPDIKTPIJDKIHPVHHVRP KIQDTHI…HPDIGTHVPRKOIQGPIJDI
’GRPDIQVTPIFDKIlDKVREKIQGPHRMTJRDPKSIMVhhDd•ITEIFOQ oHIHDhQVPGRPDIFDIlVRKIVTIGTHPDKIhGHOPRGTUSIJGIhRKDI DEIQJGMDIFNTEIOMpGkGTs
FGnDSITEIFOhOEGnDhDEHWXDIkVPhTJGRPDIFDIFDhGEFDIFNGT HVPRKGHRVEIFDILVRPRDIDKHIhRKIbIJGIFRKQVKRHRVEIFDKIF DhGEFDTPKIbIJGIhGRPRDI
FDIqpGEHPGREDWd
‘EkRESIJDKIlGMKIFDIPGhGKKGnDIFDKIVPFTPDKIhOEGniPDKI FVRLDEHI…HPDIFOQVKOKIDHIPDHRPOKIJDIaVTPIFTIPGhGKKGn DIQGPIJDI“_q]†ZrWId
d

8����03��20	��1�03�	���2077���7���•20������2��29•�� �7���•������2/4����1��1���������0��� •IMVEkVPhOhDEHI
GTUIFRKQVKRHRVEKIPOnJDhDEHGRPDKSIJDKIPRLDPGREKIFVRL DEHIHGRJJDPIJDKIpGRDKIQVTPIOLRHDPItTNDJJDKIEDIKTPQJ VhlDEHIJDI
HPVHHVRPIDHIQJTKIJGPnDhDEHIJGILVRPRDWId
‘JJDKIEDIFVRLDEHIQGKIFOlVPFODKIKTPIJDIHPVHHVRPIQVTP IQDPhDHHPDITEDIJRlPDIMRPMTJGHRVEIFDKIQROHVEKIDHIEDI QGKIFOQGKs
KDPIJGIpGTHDTPIGTHVPRKODIFDIjIhiHPDKWIZJVPKIEDIJNVT lJRD”IQGKSILVTKIQVTPPRD”I…HPDILDPlGJRKOKIDHIJGIMVhh TEDIQPVs
MOFDPGRHIDJJD•h…hDIbIJGIHGRJJDIDHIJGIFOQDEKDILVTKIK DPGRHIkGMHTPODWId
XDKIGPlPDKIFDIQJTKIFDIjIhiHPDKIFDIpGTHDTPIFVRLDEHI… HPDIQJGEHOKIbIQJTKIFDIjIhiHPDKIFDIJGIJRhRHDIFTIFVhG REDI
QTlJRMSIRJKIFVRLDEHI…HPDIHGRJJOKIQVTPItTDIJDKIlPGEM pDKIEDIKVRDEHIQGKIDEIKTPQJVhlIFDIJGIMpGTKKODIOnGJDh DEHWID̀I
QGKIVTlJRDPIGTKKRIFNGPPGMpDPIJDKIhGTLGRKDKIpDPlDKIJ DIJVEnIFDKIHPVHHVRPKIDEIJRhRHDIFDILVHPDIQPVQPROHOWd
]EIPDEMVEHPDIOnGJDhDEHIHPVQIKVTLDEHIFDKIPVEMDKItTRI KVPHDEHIFDKIpGRDKIDHItTRSIDEIFOlVPFGEHIKTPIJDIHPVHH VRPSIPRKs

tTDEHIFDIlJDKKDPIJDKIQROHVEKWI“TPIJGIQpVHVIMR•MVEHP DSIJGIpGRDIbIQJTKIFDImWfgIhiHPDKIFDIpGTHDTPWIXDIQPV QPROHGRPDIKNDKHIJGRKKOIFOQGKs
KDPIQGPIJGIHGRJJDWIXGIpGRDIDEIFOlVPFGEHIJGPnDhDEHIK TPIJDIHPVHHVRPSIbIPOFTRHIJGIJGPnDTPIRERHRGJDIFDIcW– gIhiHPDIbIhVREKIFDIgW—gIhiHPDSIJDKI
QROHVEKIKVEHIFVEMIGhDEOKIbIMRPMTJDPIKTPIJGIMpGTKKOD Wd
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8:2��•�6���6
�9���27�0	���10�>�1���•�Ž���•>�7:2���� 2?��1���•2�10	�>�FDKIhGKKRkKIFDIkJDTPKIDHIQDJVTKDKI GREKRI
tTDIJDIPDhQJRKKGnDIFDKIQRKMREDKIDHIJDIJGLGnDIFDKILO pRMTJDKIbIFVhRMRJDWIqDHIGPP…HOSIGQQJRMGlJDIaTKtTNGT IcfIKDQs
HDhlPDSIDKHIMVEKTJHGlJDIKTPIJDIKRHDIFDIJGIhGRPRDIDH IKDPGIMDPHGREDhDEHIPDMVEFTRHIQGPI’VEKRDTPIJDICPOkDH Wd
†VTKIGLD”IMDPHGREDhDEHIMVEKHGHOItTDIJDKIkJDTPKID̃EI QVHKIVTIFGEKIJDKIhGKKRkK™IFDIJGIMVhhTEDIKVTkkPDEHID HIFOQOs
PRKKDEHIQDTIbIQDTWI‘EIDkkDHSI’VEKRDTPIJDI’GRPDIGIKV TpGRHOIhVEHPDPIJNDUDhQJDIDEIQPDEGEHIJGIFOMRKRVEIFNG PP…HDPIJNGPs
PVKGnDIFDKIQJGEHGHRVEKWd
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